Geachte mevrouw de Minister,

Dames en heren in al uw titels en hoedanigheden,

Mee mogen werken, mee mogen reflecteren om te komen tot de politie van overmorgen: als
€én der uitgelezen partners in het Belgische veiligheidslandschap is zulks een uitdaging waar
ik graag mijn schouders mee onder zet vanuit de administratie Binnenlandse zaken.

Twee elementaire vragen die ik wens mee te nemen tijdens deze kick off:

Hoe zien wij de organisatie van deze Staten generaal, en hoe ziet de burger de politie van
morgen?

De eerste vraag is makkelijker dan de tweede. En vorm volgt functie: het antwoord op de
tweede vraag zal mede de invulling van de Staten-Generaal moeten voeden.

Wat verwacht de burger van de politie van morgen?

Hoe kunnen we er samen voor zorgen dat de politie het vertrouwen van de burger in de wijk,
op het web, in zijn of haar bedrijvigheid en in de wereld kan winnen en versterken?

Hoe zal deze politie naar de toekomst als organisatie tegemoet kunnen komen aan deze
verwachtingen met respect voor de waarden van de rechtstaat?

Hoe kunnen we zorgen voor een voor iedereen herkenbare en vertrouwde politie die
tegelijkertijd gezag uitstraalt ?

J’espére que nous pourrons formuler ensemble des propositions au cours des 18 prochains
mois qui contribueront a répondre, en occurrence, a ces questions.

Utilisons ces ‘Etats généraux’ pour entreprendre I'exercice de combler les défis, non
seulement ceux d’aujourd’hui voire ceux de demain, mais aussi de ceux des décennies a venir.

Mettons I'horizon la pour s’en assurer que cet exercice menera a des effets a méme de résister
I'épreuve du temps et de fournir les outils pour rester alerte, efficace, pertinent et résilient.

C’est la raison pour laquelle ces “états généraux « ne peuvent pas étre un club fermé, mais
bien un réseau ouvert dans lequel tous ceux qui, au sein de I'écosystéme de la sécurité, se
sentent appelés a contribuer avec leurs connaissances, dans leurs propres compétences et
avec vision.

Travailler ensemble, s’entraider, s'inspirer ensemble sur I'avenir.

Dans ce contexte, je voudrais répéter qu'a la lumiére de la réalité sociétale — menaces
extrémistes, attaques, pandémies — et de ce qui nous attend encore , le cadre dans lequel la
police en tant qu’organisation opére ne doit pas étre oublié.

Flexibiliteit dient aan de dag te worden gelegd, en geen tijd verloren met het heruitvinden van
het wiel.



Het lijkt mij hierbij dan ook belangrijk voluit rekening te houden met niet alleen het bestaande
maar ook met de recent gelanceerde projecten die mede nieuwe inzichten zullen genereren
en aldus een invloed zullen hebben op de toekomstige visie en werking van de politie.

Dubbel werk vermijdend, opschalend, en silo-overschrijdend versterken van de reflecties.
Volop gebruiken van deze fora voor kruisbestuiving van ideeén die aanleiding kunnen geven
tot nieuwe inzichten en tot concrete resultaten kunnen leiden.

Vooral ook durven actief te participeren, buiten de box te denken en niet als toeschouwer aan
de kant of in de eigen hoek te blijven staan.

Vier speerpunten voor de toekomst:

Ten eerste de informatiepositie van de overheid — dit is een essentiéle bouwsteen van een
efficiént veiligheidbeleid - staat vandaag meer dan ooit onder druk.

We worden vandaag geconfronteerd met een informatie-tsunami die door alles heen stroomt,
publiek en privaat. Voor de overheid komt het erop aan uit deze tsunami de voor het
veiligheidsbeleid relevante informatie te distilleren, te duiden en te benutten.

De criminele wereld houdt geen rekening met de opdeling van onze politie in 185 lokale zones,
of met het feit dat de Diensten elk hun afgeschermde databases hebben. Ook niet-politionele
veiligheidsbeoefenaars, private bedrijven en andere actoren beschikken vandaag over voor
het veiligheidsbeleid relevante informatie, kennis en kunde.

Daarom is het belangrijk dat de Diensten, over de verschillende beleidsniveaus, infogaring
en —uitwisseling integreren waar mogelijk, afschermen waar niet anders kan.

Ik wil hier ten andere ook een lans breken voor een meer gezamenlijke aanpak van
gezamenlijke knelpunten, bijvoorbeeld invulling van gespecialiseerde functieprofielen,
zoeken naar schaalvergrotingsvoordelen zo onder meer op het vliak van ICT en
communicatie, enz

Ja, veiligheid is een kerntaak van de overheid, en ja, in onze democratische samenleving is
een specifieke rol weggelegd voor de politie maar dit mag strategische allianties met andere
actoren niet in de weg staan die mee streven naar meer welzijn en het garanderen van de
veiligheid voor iedere burger.

Deuxiemement : Mettre I’accent sur un déploiement approprié de la technologie

Dans notre monde en rapide évolution numérique et technologique , de nouvelles formes de
criminalité se manifestent.

Le réseaux de bonne foi subit une pression croissante de la part de réseaux voyous qui
exploitent pleinement les possibilités technologiques et, ce faisant ,ne sont par définition pas
entravés par des limites juridiques, éthiques ou budgétaires. Cela déstabilise notre société.
C’est pourquoi il est d’autant plus important que le gouvernement a son tour soit également
pleinement engagé dans la technologie et I'innovation, voire la bonne disruption, afin de
pouvoir lutter de maniére optimale contre les réseaux criminels.

Evoluer avec la technologie et ses possibilités croissantes souléve cependant de nouveaux
problémes.



Personne ne veut vivre dans un état policier ou nous renongons a nos libertés. Les réseaux
de sécurité doivent toujours se concentrer sur la dénonciation des criminels et des
terroristes, ne PAS jouer le BIG Brother sur le citoyen ! La sécurité et les droits
fondamentaux démocratiques ne s’excluent pas mutuellement, mais devront toujours se
renforcer. Une judicieuse utilisation de technologies y contribuera davantage.

Ten derde: respect voor de mens.

De toenemende rol van technologie neemt echter niet weg dat “toegankelijkheid, menselijke
interactie en interventie” een belangrijk onderdeel zal blijven van de dagdagelijkse werking van
de politie, ook indien uitgerust met hoogtechnologie. De menselijke interactie zal net een
meerwaarde blijven bieden ter ondersteuning van deze nieuwe ontwikkelingen. Want de mens
is en blijft onvervangbaar.

Geweld jegens de veiligheidsberoepen en hulpverleners dient het voorwerp uit te maken van
een absolute nultolerantie.

Dit neemt niet weg dat de legitimiteit van de politiediensten staat en valt met de integriteit en
beroepsdeontologie van de individuele politiemensen en dat zowel de politiemensen die zich
elke dag opnieuw ten volle inzetten voor een meer veilige samenleving als de burger moet
kunnen rekenen op een efficiént tuchtsysteem en een zekere externe democratische
controle op het gedrag van de agenten van de openbare macht.

Zoals eerder gezegd, is het aan ons om het vertrouwen van de burger niet te verliezen, de
burger dichterbij de werking van de politie te brengen.

Et quatriemement : la participation citoyenne

Les autorités publiques sont, justement, face au citoyen qui demande transparence et
efficacité. Les citoyens veulent davantage peser sur les décisions politiques. Afin de
renforcer la confiance des citoyens dans la prise de décision, il est important qu’ils
participent dans ce processus ainsi qu’a I'évaluation des politiques. Les citoyens
développent également eux-mémes de plus en plus d'initiatives, aussi dans le domaine de la
sécurité. Les gens se rendent compte que la sécurité est I’affaire de tous, que chacun doit
contribuer et que les initiatives citoyennes contribuent a une société plus sdre.

(Ter conclusie) In de afgelopen decennia hebben we misschien te veel gekeken naar
gisteren, zonder ons bezig te houden met de uitdagingen van de toekomst. Het is belangrijk,
lijkt me, dat we als overheid en politie ten volle relevant kunnen blijven.

De Algemene directie veiligheid en preventie wil alleszins als niet-politionele veiligheidspartner
garant staan voor een neutrale en organisatie-onafhankelijke kijk.

Binnen het veiligheidslandschap weze het publiek dan wel privaat zijn wij de
bruggenbouwers voor veiligheid en preventie. Voor de toekomst willen wij des te meer het
forum bieden en betekenen voor al wie oprecht met veiligheid begaan is.

De bijzondere snelle evoluties in onze maatschappij op alle vlakken veronderstellen niet
alleen een innovatieve en innoverende overheid maar ook een overheid die actief oor heeft
voor de burger en wiens acties erop gericht zijn deze band voor de toekomst te verzekeren.



Als administratie stellen we dan ook graag onze dienstbaarheid en onze borgende
deskundigheid geheel ter beschikking om deze oefening mede tot een succesverhaal te
brengen.
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